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SOBRE

ESTE RELATORIO

A Oncoclinicas apresenta seus resultados do
guarto trimestre do ano de 2022 e do ano completo
de 2022 com base em analises gerenciais que a
administracdo acredita melhor traduzirem os
negocios da Companhia, reconciliados com as
internacionais  de
contabilidade e normas expedidas pela CVM.

normas brasileiras e

S\ § 3

Para maiores informacGes, recomendamos a
leitura das Informacdes Financeiras Trimestrais do
periodo findo em 31 de dezembro de 2022,
disponiveis na secdo de Relagbes com
Investidores no site da Oncoclinicas:

https://ri.grupooncoclinicas.com

-
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MENSAGEM DO CEO

Prezados Acionistas:

O ano de 2022 foi transformacional para a
Oncoclinicas. Foi o primeiro ano completo sob
a lideranca deste time e também o ano em que
concluimos nossa maior aquisicdo, a Unity.
Comecamos o ano com 91 unidades e
atualmente temos 133 unidades, em 35
cidades. Temos agora 6 cancer centers em
operacdo e mais 2 em desenvolvimento, 0s
quais ja responderam, em 2022 , por 14% do
nosso faturamento, demonstrando nosso
avanco também na alta complexidade do
tratamento oncoldgico. Por qualquer métrica
que se olhe, houve uma mudanca de patamar
da Companhia em 2022: foram mais de 690
mil pacientes atendidos, mais de 500 mil
procedimentos realizados e ultrapassamos a
marca de R$ 4 bilh6es em Receita Liquida, um
crescimento de 51% sobre 2021. Somos hoje,
de forma ainda mais expressiva, 0 maior
grupo especializado no tratamento do cancer
no Brasil e América Latina, com mais de 2.600
profissionais médicos totalmente dedicados,
trabalhando sob protocolos padronizados e de

classe mundial.

Nossa Receita Liquida atingiu mais um
recorde, R$ 1,2 bilhdo no 4T22, crescimento
de 58% sobre 0 4T21 e R$ 4,1 bilhdes no ano
de 2022, sendo quase 30% organicamente.
Isso se deveu a uma combinacgéao de (i) maior

volume de tratamentos, (ii) ramp-up das

operacdes de cancer centers e (iii) evolugéo
do ticket médio por repasse de inflacdo e
aumento da complexidade, fator esse que se
explica sobretudo pelo item (ii) citado

anteriormente.

O Lucro Bruto atingiu R$ 1,5 bilhdo em 2022,
um crescimento de 67% em relacdo ao ano
anterior, em funcdo ndo apenas do aumento
de 51% da Receita Liquida, mas também da
expansdo da Margem Bruta, que atingiu
35,5%, comparada a 32,2% em 2021. Esse
aumento na margem advém n&o apenas dos
ganhos de escala em funcéo das aquisi¢cdes
concluidas nos dltimos 12 meses, mas
também do avangco da Companhia no
segmento de alta complexidade, o que

acontece cada vez mais.

O EBITDA! do 4T22 totalizou R$ 238,5
milhdes, comparado a R$ 111,1 milhées no
mesmo periodo do ano passado, um aumento
de 114,7%. Na comparacao entre periodos, a
margem  apresentou um acentuado
crescimento de 510 bps. Em uma base
sequencial (4T22 vs. 3T22), a Companhia
também expandiu sua margem de EBITDA?,
em 300 bps, reflexo do continuo processo de
entrega das sinergias esperadas de todas as

aquisi¢des concluidas nos ultimos 12 meses.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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No ano de 2022, o EBITDA! foi de R$ 673,0
milh&es, 80,3% superior aos R$ 373,3 milhdes
para 2021. A margem de EBITDA! foi de
16,5% em 2022 vs. 13,8% em 2021, uma
expansao de 270 bps, também fruto da
execucdo das integracbes, com ganhos de

eficiéncia em custos e despesas.

O Lucro Liquido da Companhia foi de R$ 96,9
milhGes no 4T22 e de R$ 113,8 milhdes no
ano todo de 2022, comparado com um
prejuizo de R$ 22,4 milhdes em 2021. Essa
performance reflete o foco incansavel desse
time na racionaliza¢do de custos e despesas,
ganhos de eficiéncia e as iniciativas de
normalizacado tributaria da Oncoclinicas, que
ja apresentam o0s primeiros resultados e

seguem em implantacéo ao longo de 2023.

Acreditamos na (i) especializacédo, (i)
desospitalizacdo da oncologia e (iii) gestao da
jornada completa como os grandes pilares
para entregar resolutividade e custo
efetividade para nossos pacientes e fontes
pagadoras. E essa abordagem que nos levou
a desenvolver, ao longo dos anos, diferentes
iniciativas de colaboracdo com operadoras e
planos de saude, incluindo parcerias
estratégicas de longo prazo. O ano de 2022 foi
um periodo em que vimos esse modelo
continuar a se expandir, atravées de duas
novas importantes sociedades. Em outubro,
anunciamos a criagdo de wuma nova
companhia com a Unimed Nacional, com foco

em oferecer servigos de cuidado oncologico

integral para cooperativas integrantes do
Sistema Unimed, que assim optarem, em todo
o Brasil. O Sistema Unimed é atualmente
composto por mais de 340 cooperativas
independentes, totalizando aproximadamente
18,5 milhdes de beneficiarios e perfazendo o
maior contingente de vidas cobertas pela
saude suplementar no Brasil. Ainda no ano
passado, em dezembro, a Oncoclinicas
anunciou, em conjunto com a Porto Seguro, a
criacdo de uma sociedade também voltada
para a gestao conjunta da oncologia. Ambas
iniciativas estdo sujeitas a aprovacdo do
Defesa

Conselho Administrativo de

Econdémica — CADE.

Seguimos comprometidos com nossa missao,
nao apenas de vencer o cancer, mas de fazé-
lo de uma forma sustentavel, democratizando
cada vez mais o acesso aos melhores
tratamentos para todos. Por isso, enxergamos
as parcerias e diferentes modelos de
colaboracdo com as fontes pagadoras como
uma das grandes avenidas de crescimento da

Companhia para o futuro.

Obrigado mais uma vez por seu apoio a nossa

missao constante de vencer o cancer.

Boa leitura do relatério.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos o maior provedor de tratamento
oncolégico no setor privado do Brasil,
atualmente com 133 unidades em 35
cidades, incluindo clinicas, laboratérios de
gendmica e patologia e centros integrados

de tratamento ao cancer - cancer centers.

Nos ultimos doze meses, realizamos mais
de 500 mil tratamentos e atualmente
contamos com mais de 2.600 médicos

dedicados exclusivamente a oncologia.

A Oncoclinicas iniciou suas atividades em
2010, com uma unidade na cidade de Belo
Horizonte e, desde entdo, expandiu-se
nacionalmente com uma missdo nobre e

ambiciosa: vencer o cancer.

Somos uma organizagado liderada por
médicos e que opera sob uma abordagem
centrada no paciente, colocando sempre
seu bem-estar e qualidade de vida no centro

de cada decisao que tomamos.

Nosso objetivo € nos tornarmos uma
referéncia mundial no tratamento do cancer
€ na pesquisa oncoldgica, combinando uma
equipe clinica qualificada com terapias e
tecnologias avangadas, bem como elevar o
cuidado oncolégico no Brasil aos mais altos
padroes, incluindo a aplicagao de protocolos
clinicos internacionais e tecnologias de
ponta, contribuindo de forma relevante para

ensaios clinicos internacionais e para o

desenvolvimento de novas terapias.
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PERFIL DA COMPANHIA

Somos a rede lider em oncologia no Brasil

133 Unidadest

35 Cidades

Unidades localizadas em
Regibes Estratégicas

~6,1%

de participacdo de mercado”

2.600+

especialistas em cancer

Tratamentos nos ultimos
12 r1‘nesga|s findos no 4722
mi

AN NG SEGIEN

1 Quantidade atual de unidades do grupo.

2 A Companhia estima o mercado privado de oncologia no Brasil entre RS 70,0 e RS 75,0 bilhdes em 2022, dos quais cerca de 50% referem-se a
procedimentos sistémicos ambulatoriais (quimioterapia, imunoterapia, terapia hormonal, entre outros) e radioterapia e os outros 50% referem-se a
procedimentos em regime de internagdo. De acordo com as estimativas da Companhia, em 2022, a Oncoclinicas tinha uma participa¢do de mercado de
aproximadamente 6,1% no mercado privado de oncologia no Brasil, com base em analises comparativas e pesquisas do setor realizadas pela Companhia.
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DESTAQUES DO 4T22
E DE 2022

Receita Liquida cresceu 26% organicamente no 4T22 vs.
4721 e 30% em 2022 vs. 2021. EBITDA' de R$ 673
milh6ées no ano (+80%) e Lucro Liquido de R$ 114
milhoes

1- Excluindo efeito nédo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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Receita Liquida: 51% de crescimento 2022 vs. 2021
e 4% de crescimento sequencial 4T22 vs. 3T22

+58,4%

1.163,9 1.216,5

4721 17122 2722 3T22 47122

Crescimento de 58,4% na Receita Liquida no
4T22 comparado ao 4T21, atingindo R$ 1,2
bilhdo no trimestre. O crescimento organico
foi de aproximadamente 26%, sendo o
restante representado, em grande medida,
pelas aquisi¢des ja integradas, inclusive a Unity,
cujo fechamento aconteceu durante o terceiro
trimestre de 2022.

Na comparacédo sequencial do 4T22 vs. 3T22,
o crescimento da Receita Liquida atingiu
4,5%, favorecido pela resiliente performance
organica das clinicas ambulatoriais, que
continuaram demonstrando volume robusto de
tratamentos, mesmo em um trimestre com
menos dias Uteis. Os cancer centers também
cresceram de forma sélida no periodo, na
medida em que o ramp-up dessas unidades

continua a acontecer.

+51,3%

4.088,3

Na analise anual, a Receita Liquida cresceu
51,3%, atingindo R$ 4,1 bilh6es no ano de 2022,

mais um patamar recorde para a Companhia.

A composicdo desse crescimento anual foi
de aproximadamente 60% orgéanico / 40%
inorgénico, o que é fungdo da robustez do
modelo de negécios da Companhia, aliada a
uma ativa agenda de crescimento via aquisicées

durante o ano de 2022.
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Maior EBITDA para um unico trimestre na

histéria da Companhia

+114,7%

193,2

Conforme anunciado pela Companhia no trimestre
anterior, passamos a reportar a métrica do
EBITDA sem os ajustes / add-backs que vinham
sendo adotados anteriormente, mantendo apenas
0 expurgo referente ao valor justo do programa de
incentivo de longo prazo, por (i) nao refletir a
performance operacional da Companhia, se
tratando de um item n&o caixa, que varia em
funcéo da cotacdo das agdes da Oncoclinicas e (ii)
distorcer as comparacdes entre periodos. A
administracdo destacard qualquer efeito que
entender como nao recorrente ou extraordinario e

que tenha que ser ajustado em periodos futuros.

Crescimento de 114,7% no EBITDA no 4T22
comparado ao 4T21, atingindo um total de R$
238,5 milhdes para o trimestre, o maior
EBITDA para um Unico trimestre na historia

da Companhia.

+80,3%

673,0

A margem de EBITDA atingiu 19,6% no 4T22,
crescimento de 510 bps em relagdo ao 4T21
e 300 bps superior a margem do terceiro
trimestre de 2022, na medida em que as
sinergias esperadas dos processos de
integracdo continuam sendo entregues, além do
efeito positivo na margem bruta, por conta dos
ganhos de escala advindos das aquisicdes

concluidas em 2022.

Na comparacdo anual, o crescimento do
EBITDA foi de 80,3%, atingindo R$ 673,0
milhdes em 2022. A margem de EBITDA
apresentou acréscimo de 270 bps em relacéo ao
ano de 2021, também em decorréncia do
avanco dos processos de integracdo, que se
encontram em andamento e, portanto, ainda

nao entregaram todo o seu potencial.
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Procedimentos crescendo consistentemente e acelerando
(41,8% no 4T22 vs. 4T21 e 30,9% na comparagao anual) e
Ticket Médio aumentando 12,3% em 2022, quando

comparado a 2021

Numero de Procedimentos (em milhares) e Ticket Médio (R$)

8.044 8.290 8.431 8.600 8.822

,7 *418% —— +2,1%

141,5 144,5
101,9 103,0 111,8 . l
4721 1722 2T22 3T22 4722

O numero de procedimentos aumentou 41,8%
no 4722 vs. 4721, atingindo um total de 144,5
mil, favorecido tanto pela aceleracdo no volume
organico de procedimentos, como pela

integracdo das aquisi¢ces ao longo do ano.

O Ticket Médio cresceu 10% no mesmo periodo
de comparacdo, refletindo a capacidade da
Companhia em repasse da inflagdo acumulada
e o0 aumento da complexidade dos
procedimentos, na medida em que 0s cancer
centers continuam aumentando sua
representatividade no mix total de receitas da

Companhia.

8.581

7644 ___—
F +30,9% 3

500,8
382,5

2021 2022

Na comparacéo anual, o crescimento no numero
de procedimentos foi de 30,9%, atingindo um
total de 500,8 mil. Aproximadamente 50% desse

crescimento veio de forma orgénica.

J& o Ticket Médio, subiu de R$ 7.644 em 2021
para R$ 8.581 em 2022, um crescimento de
12,3%. A respeito do crescimento do ticket
médio, vale lembrar que as comparagles
trimestrais e anuais sédo impactadas pelo timing
dos reajustes: enquanto a maior parte do
reajuste de 2021 ficou concentrada no 4721, em
2022 os reajustes foram mais distribuidos ao
longo do ano. Dessa forma, a comparagao de
taxas de crescimento no 4T22 e no ano de 2022

deve levar essa dindmica em consideracéo.
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OPERAGOES ESTRATEGICAS
ANUNCIADAS E CONCLUIDAS

- Sociedade com a Porto Seguro

- Cancer Center Goiania
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OPERACOES ESTRATEGICAS ANUNCIADAS E CONCLUIDAS

Parceria Porto Seguro

13

Um modelo de cuidado integral ao paciente oncolégico, garantindo elevada
experiéncia na jornada do tratamento, exceléncia assistencial e custo-

efetividade.

Em 17 de dezembro de 2022, a Oncoclinicas
anunciou, juntamente com a Porto Seguro
Servigos, um acordo para a constituicdo de uma
nova sociedade. Pelo referido acordo, o capital
social da sociedade deverd ser detido
integralmente por ambas, na proporcéo de 60%
para a Oncoclinicas e 40% para a Porto
Servigcos. A Oncoclinicas e a Porto Servigos
operardo, conjuntamente, um modelo de
cuidado integral ao paciente oncolégico,
garantindo elevada experiéncia na jornada do
tratamento, exceléncia assistencial e eficiéncia
operacional, pratica criada e aperfeicoada pela

Oncoclinicas.

O acordo reafirma a vocagéo da Oncoclinicas e
0 compromisso da Porto Servigos na promocéo
de solugbes integrais para o tratamento
oncolégico de longo prazo e na busca pela
gualidade médica, resolutividade e custo-
efetividade, por meio da especializacdo e
modelo de gestao que proporcionam eficiéncia

e escalabilidade.

O fechamento dessa transacdo depende do
cumprimento de condicbes usuais para
operacdes desta natureza, incluindo a obtencéo
de autorizacdo pelo Conselho Administrativo de

Defesa Econdmica - CADE.
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OPERACOES ESTRATEGICAS ANUNCIADAS E CONCLUIDAS

Cancer Center Goiania

14

O novo centro de alta complexidade da Companhia em Goiania contara
com 320 leitos para internagées e um moderno parque de diagndstico por

imagem

Em 31 de janeiro de 2023, portanto um evento
subsequente ao ano de 2022, a Oncoclinicas
anunciou o desenvolvimento de um novo
complexo hospitalar e centro integrado de
tratamento ao cancer - cancer center - na cidade

de Goiania.

O Cancer Center Goiania compreendera uma
area total préxima de 34 mil m2 com
investimentos previstos em aproximadamente
R$ 145 milhdes e concluséo estimada em cerca
de 36 meses. O novo centro de alta
complexidade da Companhia contar4d com 320
leitos para internacdes, um moderno parque de
diagndstico por imagem, anatomia patoldgica e
gendmica integradas, 18 salas para cirurgias de
alta  complexidade (incluindo cirurgias
roboticas), ala dedicada a terapia celular,
aceleradores lineares para radioterapia,
cuidados continuados, além de especialidades

complementares ao paciente oncolégico.

O desembolso do investimento mencionado
sera feito apenas apos a conclusdo das obras
civis, uma vez que o empreendimento sera
realizado em  modalidade  build-to-suit,
otimizando assim a alocacdo de capital da

Companhia.

O Cancer Center Goiania representa mais um
importante passo da Oncoclinicas em dire¢éo
ao seu compromisso na promoc¢ao de solucdes
integrais para o tratamento oncolégico, atuando
em toda a jornada do paciente com qualidade
médica e assistencial, resolutividade e custo-
efetividade, por meio de sua especializacéo,

eficiéncia e escalabilidade.

A Oncoclinicas ja conta com o maior e mais
reconhecido time médico dedicado a oncologia
ambulatorial e radioterapia privada na cidade de
Goiania e regiao, adicionando, portanto, uma
operacgdo altamente sinérgica a sua plataforma

existente.
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RECEITA LIQUIDA E INDICADORES
OPERACIONAIS

Forte crescimento da Receita Liquida:
v 58% no 4T22 vs. 4T21 e 51% em 2022 vs. 2021
v 30% de crescimento organico em 2022
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Receita Liquida (em R$ Milhées)

1.163,9 1.216,5

e

+58,4%

899,9
2727

808,0

773,8

1122 2T22 3T22 4722

organico [l Inorganico

A Receita Liquida no 4T22 alcangou R$ 1.216,5
milhGes, comparada a R$ 767,9 milhdes no
4T21, um crescimento de R$ 448,6 milhdes, ou

58,4% (aproximadamente 26% organicamente).

O crescimento organico da Companhia nesse
trimestre foi impulsionado por (i) aumento no
volume de tratamentos, em funcdo de
crescimento do mercado e aumento de market
share, (ii) ramp-up das operacdes de cancer
center e (iii) restante do repasse de inflacao,

associado ao aumento da complexidade, esse

+51,3%

4.088,3

588,1

2021 2022

Organico [l Inorganico

Vale também ressaltar que passamos a
contabilizar o UMC (cancer center localizado em
Uberlandia) como organico a partir deste

trimestre, pois a aquisi¢do foi concluida no 4T21.

Na comparagdo anual, a Receita Liquida
totalizou R$ 4,1 bilhdes, 51,3% superior a
Receita Liquida de R$ 2,7 bilh&es registrada no
ano anterior. O crescimento organico da Receita
Liquida nessa base de comparacdo foi de

29,5%.

altimo fator ajudado pelo item (i) citado
anteriormente.

(R$ Milhdes) 4722 4721 A% 2022 2021 A%
Receita Bruta 1.324,1 819,9 61,5% 1.253,2 5,7% 4.440,2 2.9235 51,9%
Deducdes (107,6) (52,1) n/a (89,3) 20,5% (352,0) (221,5) 58,9%
Receita Liquida 1.216,5 767,9 58,4% 1.163,9 4,5% 4.088,3 2.702,1 51,3%
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Indicadores operacionais

Procedimentos (milhares) e Ticket Médio (R$)

8.044 8.290 8.431 8.600 8.822
4T22 x 4T21:
’7 +41,8% — +2,1% ! o 418% _de aumento no namero de
101,9 103,0 111,8 e ma . grg‘;f 3?§relztsocsimento de Ticket Médio
i W B B . B
4721 1T22 2122 3722 4722

Numero de Unidades

131 131

91 Durante o periodo do 4722, a Companhia n&o concluiu

nenhuma aquisicdo, finalizando o exercicio de 2022

com um total de 131 unidades.

4721 3722 4722
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CUSTO DOS SERVICOS
PRESTADOS E LUCRO BRUTO

Expansao da Margem Bruta em 260 bps no 4T22 vs. 4T21 e
330 bps em 2022 comparado a 2021
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Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados foi de R$ 764,4
milhdes no 4T22, 52,2% superior a0 montante
de R$ 502,3 milhdes no mesmo periodo do ano
passado, crescimento abaixo do observado para
a Receita Liquida, em fungcdo do processo
continuo de (i) ganhos de escala, (ii) aumento de
complexidade, na medida em que avangamos
na jornada hospitalar do paciente oncolégico, e
(i)  maior eficiéncia operacional que a

Companhia vem entregando.

Na comparacdo entre periodos trimestrais,
houve uma reducdo de 260 bps do percentual
de custos em relacdo a Receita Liquida,
resultando em expansdo de margem no 4T22

em relacdo ao 4T21.

Importante mencionar que no 4° trimestre
tivemos trés meses de efeitos positivos da
integracéo operacional de protocolos e estoques

de todas as aquisi¢cGes concluidas em 2022.

Na comparacdo anual, houve uma reducdo no
nivel de custos sobre a Receita Liquida ainda
maior, da ordem de 330 bps, também refletindo
tanto uma duradoura gestdo de custos como
uma evolucao estrutural no modelo de negocios
da Companhia, que cada vez mais cobre a
integralidade da jornada de tratamento dos seus

pacientes.

(R$ Milhdes) 4722 4721 A% 3722 A% 2022 | 2021 | A%
Receita Liquida 1.216,5 767,9 58,4% 1.163,9 4,5% 4.088,3 2.702,1 51,3%
Custo dos Servicos Prestados (764,4) (502,3) 52,2% (756,5) 1,1% (2.636,1) (1.833,3) 43,8%

% de Custo sobre Receita Liquida (62,8%) (65,4%) 260 bps (65,0%0) 220bps (64,5%) (67,8%) 330 bps
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO

20

Lucro Bruto: forte crescimento com expansao consistente

da margem
37,2%
34,6% 35,0%
407.4 452,1
265,6
4721 3722 4T22

O Lucro Bruto para o periodo de trés meses
findos em dezembro de 2022 foi de R$ 452,1
milhdes, em comparagéo com R$ 265,6 milhdes

para o periodo equivalente de 2021.

Essa variagdo positiva, de R$ 186,5 milhdes,
representa um crescimento de 70,2%, ritmo
ainda maior do que o crescimento da Receita
Liquida no 4T22 vs. 4T21, que foi de 58,4%. A
Margem Bruta para o 4T22 foi de 37,2%, 260
bps maior quando comparada ao mesmo
periodo do ano anterior e acima do patamar

recorde atingido no 2T22.

O Lucro Bruto do 4T22 reflete também a

reversao da provisdo por 5 meses referente ao

piso nacional da enfermagem, que havia sido

conservadoramente adotado pela Companhia

35,5%
32,2%
1.452,1
868,8
2021 2022

desde agosto de 2022 (o efeito total dessa

reversao foi de R$ 5,9 milhdes).

Na comparacgéo anual, o Lucro Bruto atingiu R$
1,5 bilhdo em 2022, comparado com R$ 868,8
milhdes no ano anterior, refletindo uma Margem
Bruta de 35,5% vs. 32,2% em 2021. Essa
expressiva expansao se deve principalmente a
(i) melhores condi¢cdes comerciais na aquisicao
de insumos, (ii) aumento estrutural nas margens
em funcdo do aumento dos cancer centers no
mix e (iii) integracédo bem sucedida das diversas
aquisicbes concluidas, lembrando que as
sinergias de custos tendem a ser capturadas
mais rapidamente do que as sinergias de

despesas operacionais.
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Despesas Operacionais Caixa

Despesas Operacionais Caixa As Despesas Operacionais Caixa (antes da
(% da Receita Liquida) Depreciacdo & Amortizagdo e excluindo
também a apuracdo do valor justo do plano de

incentivo de longo prazo) totalizaram R$ 213,6
milhdes no 4T22, ou 17,6% da Receita Liquida.
20,1% 18,4% 17,6% Esse nimero se compara com R$ 154,5 milhdes

no 4721, ou 20,1% da Receita Liquida naquele
periodo, portanto uma reducao de 250 bps em

+38,2%
‘ ¥ um ano. Na comparagdo com o 3T22, em que

214,2 213,6

essa relagéo estava em 18,4%, impactada por
154,5 . ~ . .

‘ integracdes ainda muito recentes de novas
unidades, a reducdo se observa inclusive no

nimero absoluto. Essa melhoria é reflexo das

4T21 3722 4722 racionalizacbes de despesas que Vém
acontecendo nos ultimos trimestres, na medida
em que as integracdes avangcam e sinergias

adicionais séo entregues.

19.1% Na comparagdo anual, as Despesas
18,3% ’

Operacionais Caixa totalizaram R$ 779,1
milh&es vs. R$ 495,4 milh6es no mesmo periodo

+57,3% — do ano anterior, ainda representando um
779,1

aumento de 80 bps na relacdo com a Receita
Liquida, dado que muitas aquisicfes relevantes

495,4

foram concluidas ao longo de 2022 e a captura
das sinergias de despesas operacionais dessas

aquisicbes comecou a se materializar somente

2021 2022 a partir da segunda metade do ano.
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Despesas Operacionais e Despesas Operacionais Caixa
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Receita Liquida 1.216,5 767,9 58,4% 1.163,9 4,5%

Total de Despesas Operacionais (261,2) (192,5) 35,7% (276,3) (5,5%)
% da Receita Liquida (21,5%) (25,1%) 360 bps (23,7%) 220 bps
(-) Depreciacdo e Amortizagéo (43,4) (35,9) 20,9% (49,6) (12,5%)
(=) Despesas Operacionais Antes da D&A (217,8) (156,6) 39,1% (226,7) (3,9%)
(-) Despesas do Valor Justo do PILP (Item N&o Caixa) 4,2) (2,1) n/a (12,5) (66,7%)
(=) Despesas Operacionais Caixa (213,6) (154,5) 38,2% (214,2) (0,3%)
% da Receita Liquida (17,6%) (20,1%) 250 bps (18,4%) 80 bps

A Companhia possui um plano de incentivo de

7

longo prazo (PILP) que ¢é mensurado e
reconhecido contabilmente pelo seu valor justo,
sendo utilizado o modelo de Black & Scholes.
Essa mensuracéo incluiu o uso de premissas
especificas para calculo dos valores justos
desses instrumentos, incluindo preco da acéo
ONCOg3, preco do exercicio da opcdo, taxa de
juros livre de risco, taxa de dividendos,
volatilidade, tempo de vida dos instrumentos e

periodo de vesting.

Na medida em que o PILP se torna vested e
devido, ele pode ser liguidado em acdes da
Companhia. A Companhia tinha, em 31 de
dezembro de 2022, 16,7 milhdes de acbes em
tesouraria (3,4% do capital social total), que
podem ser utilizadas para quitar liquidacBes

futuras associadas ao PILP.
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Mais um trimestre recorde em EBITDA' e com continua

expansao de margem

16,6% 19,6%
14,5% G~
238,5
193,2
111,1
4721 3T22 4T22

O EBITDA! do 4T22 totalizou R$ 238,5 milhdes,
comparado a R$ 111,1 milhdes no mesmo
periodo do ano passado, um aumento de
114,7%. Na comparacdo entre periodos, a
margem apresentou um acentuado crescimento
de 510 bps. Também numa base sequencial
(4T22 vs. 3T22), a Companhia expandiu sua
margem de EBITDA! em 300 bps, reflexo do

continuo processo de entrega das sinergias

esperadas de todas as aquisicdes concluidas

nos ultimos 12 meses.

16,5%
13,8%
673,0
373,3
2021 2022

No ano de 2022, o EBITDA! foi de R$ 673,0
milhdes, 80,3% superior aos R$ 373,3 milhdes

para o mesmo periodo no ano anterior.

A margem EBITDA! foi de 16,5% em 2022 vs.
13,8% em 2021, uma expansao de 270 bps,
também fruto do avanco dos processos de
integracdo, com ganhos de eficiéncia em custos

e despesas.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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Detalhamento do Calculo do EBITDA

Receita Bruta 1.324,1 819,9 61,5% 1.253,2 5,7% 4.440,2 2.923,5 51,9%
Dedugcdes (107,6) (52,1) n/a (89,3) 20,5% (352,0) (221,5) 58,9%
Receita Liquida 1.216,5 767,9 58,4% 1.163,9 4,5% 4.088,3 2.702,1 51,3%
Custo dos Servicos Prestados (764,4) (502,3) 52,2% (756,5) 1,1% (2.636,1) (1.833,3) 43,8%
Lucro Bruto 4521 265,6 70,2% 407,4 11,0% 1.452,1 868,8 67,1%
Margem Bruta % 37,2% 34,6% 260 bps 35,0% 220 bps 35,5% 32,2% 330 bps
Total de Despesas Operacionais (217,8) (156,6) 39,1% (226,7) (3,9%) (805,9) (564,6) 42,7%
(+) Despesas do Valor Justo do PILP (Item N&o Caixa) 4,2 2,1 101,4% 12,5 (66,7%) 27,3 69,2 (60,6%)
EBITDA?! 238,5 111,1 114,7% 193,2 23,4% 673,0 373,3 80,3%
Margem EBITDA % 19,6% 14,5% 510 bps 16,6% 300 bps 16,5% 13,8% 270 bps
Ajustes ao EBITDA 4,6 8,9 (49,4%) 0,2 (27,7%) 883 107,7 (13,4%)
(+) EBITDA de Operagdes Recém-Inauguradas 0,1 11,5 (98,9%) 1,7 (92,6%) 14,4 41,6 (65,5%)
(+) Despesas de Fusbes e Aquisicoes 3,3 5,2 (36,3%) 5,8 (43,3%) 26,3 20,0 31,8%
(+) Pandemia COVID-19 0,3 3,2 (89,8%) 0,7 (53,4%) 45 11,3 (60,0%)
(+) Medicina de Precisao 10,7 8,5 27,1% 7,3 47,7% 37,4 29,5 27,0%
(+) Itens Extraordinérios e / ou Nao-Operacionais 0,1 0,5 (81,2%) 47 (97,9%) 10,6 53 99,7%
EBITDA Ajustado 253,1 140,0 80,8% 213,4 18,6% 766,2 481,1 59,3%
Margem EBITDA Ajustado % 20,8% 18,2% 260 bps 18,3% 250 bps 18,7% 17,8% 90 bps
Total de Ajustes como % do EBITDA Ajustado 5,8% 20,6% - 9,5% - 12,2% 22,4% -

O EBITDA ndo é uma medida reconhecida sob as praticas contabeis brasileiras ou IFRS, ndo tem um significado padrao e pode néo ser
comparavel ao EBITDA preparado por outras empresas. O EBITDA tem limitagdes que podem prejudicar sua utilizagdo como medida de
lucratividade e ndo deve ser considerado isoladamente ou em substituicao ao lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da
Companhia, uma base para a distribuigdo de dividendos ou um indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

Para efeitos de comparagdo com relatérios anteriormente divulgados pela Companhia, € importante mencionar que as despesas relacionadas
com unidades recém-inauguradas, despesas com M&A, pandemia COVID-19, operagdo de medicina de precisdo e itens extraordinarios
totalizaram R$ 14,6 milhdes no 4T22, 49,4% abaixo dos R$ 28,9 milhdes no 4T21, estando todas essas despesas ja refletidas e, portanto,
impactando negativamente, no valor do EBITDA de R$ 238,5 milhGes apresentado no 4T22.

1- Excluindo efeito ndo caixa da apuragdo do valor justo do plano de incentivo de longo prazo (PILP).
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Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido para o 4T22 foi
negativo em R$ 125,8 milhées, em comparacao
com os R$ 22,5 milhGes negativos para o 4T21,
representando um acréscimo de R$ 103,3

milhdes.

28

A Companhia atua constantemente na reducao
de seu custo de financiamento, através de um
ativo programa de liability management. Ao
longo do ano de 2022, o spread médio da

Companhia foi reduzido para CDI + 1,83%,

i ] ) comparado a CDI + 3,47% para 2021.
Esse aumento é explicado pela substancial

elevacao da taxa de juros de mercado entre 0s
periodos de comparacao, aliada a utilizacédo do
caixa, em funcdo dos pagamentos pelas

aquisicdes concluidas.

(GEAILES)) 4722 47121 A% 3T22 A% 2022 2021 A%

Resultado Financeiro (125,8) (22,5) n/a (96,2) 30,7% (349,0) (114,9) n/a
Receitas Financeiras 29,7 30,3 (2,0%) 24,9 19,3% 1411 66,7 n/a
Despesas Financeiras (155,5) (52,8) n/a (121,1) 28,4% (490,1) (181,5) n/a

Imposto de Renda

N

No quarto trimestre de 2022, a Companhia Isso permite a Companhia efetuar o

seguiu avancando com 0 projeto de reconhecimento de ativos diferidos relativos a

normalizacao de sua aliquota efetiva de imposto
de renda através de (1) melhorias operacionais

em unidades que se encontram em ramp-up e

prejuizos fiscais acumulados que poderdo ser
aproveitados e, como consequéncia, evoluir

para a normalizacdo de sua aliquota efetiva de

(2) restruturacdo societaria de algumas imposto de renda e CSLL no futuro.

subsidiarias operacionais.

(R$ Milhdes) 4722 4721 A% 3722 A% 2022 2021 A%
Imposto de Renda e CSLL 31,8 (27,9) n/a 22,2 43,6% (7,8) (84,8) (90,8%)
Corrente (34,1) (21,7) 56,9% (41,3)  (17,4%)  (133,0) (84,4) 57,6%

Diferido 65,9 (6,1) n/a 63,4 3,9% 125,2 (0,4) n/a
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido totalizou R$ 96,9 milhdes no
4722, comparado a um Lucro Liquido de R$
22,7 milhdes no mesmo periodo do ano anterior

e um acréscimo de R$ 39,9 milhées em relacao

30

agenda de aquisicbes, expansdo de
margem bruta, racionalizacdo de despesas nas
unidades adquiridas em fase de integracao,

além da otimizagdo da estrutura tributaria da

ao 3T22. Excluindo o efeito n&o caixa da Companhia,

contabilizacdo do valor justo do PILP, para o _
O Lucro Liguido para o ano de 2022 foi de
neutralizar distorcbes de comparacdo, o Lucro _— .
R$ 113,8 milhGes, comparado a um Prejuizo

Liquido da Companhia somou R$ 101,1 milhdes o _
a P $ Liquido de R$ 22,4 milhGes em 2021.

no 4722, comparado a R$ 24,8 milh6es no 4T21,

ou cerca de 4 vezes mais.

Essa performance se deve a uma melhora
ampla em diversos aspectos da operacao,

incluindo crescimento organico robusto, ativa

Lucro Liquido 6,9 2,7 7,0 69,9% 113,8 (22,4) n/a

Margem Liquida % 8,0% 3,0% 500 bps  4,9% 310bps  2,8% (0,8%) 360 bps
(+) Efeito do Valor justo do PILP(N&o Caixa) 4,2 2,1 n/a 12,5 (66,7%) 27,3 69,2 (60,6%)
(=) Lucro Liquido Ex-Efeito do PILP 101,1 24,8 n/a 69,6 45,3% 1411 46,7 201,7%
Margem Liquida Ex-Efeito do PILP % 8,3% 32% 510bps 6,00 230bps  3,5% 1,7% 180 bps
Lucro Liquido por agéo* 0,13 0,03 365,0% 0,06 130,6% 0,09 (0,09) n/a

Nota 1: Valor considerando quantidade total de agdes ap6s emissdes ja contratadas relativas a aquisi¢cdo da Unity, totalizando 532.877.516 acdes.
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Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa operacional apresentou uma geragédo de R$ 259,6 milhdes no
4T22. Essa geragao de caixa se deve principalmente ao forte EBITDA para o
trimestre, aliado a uma gestdo ativa do capital de giro da Companhia, que
trabalhou para estender seu prazo com fornecedores e, dessa forma, fazer frente
a uma maior demanda por parte de seus clientes (planos de saude) por maior
prazo.

Fluxo de Caixa de Financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento foi positivo em R$ 361,0 milhdes
em fungdo de (i) emissdo de nova divida (debénture), no valor liquido de R$ 733,5
milhdes e saidas de R$ 372,5 milhdes, explicadas principalmente por: (i) pré-
pagamento de dividas mais caras ou com o vencimentos mais curtos (R$ 244,6
milhdes) e (ii) juros pagos sobre empréstimos, aquisicdes e arrendamentos (R$
127,9 milhdes).

Fluxo de Caixa de Investimento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento foi de R$ 124,3
milhdes no 4T22, sobretudo em razdo do desembolso de capex de R$ 61,5
milhdes e pagamento de aquisi¢des de R$ 33,6 milhdes. Houve também recompra
de acdes da Companhia no valor de R$ 6,7 milhdes.

Metodologia de calculo do fluxo de caixa trimestral:

1Fluxo de Caixa Operacional: FCO - juros pagos

2Fluxo de Caixa Investimento: FCI + titulos e valores mobiliarios + aquisicées - pagamento pela Unity
3Fluxo de Caixa de Financiamento: FCF + juros pagos - titulos e valores mobiliarios - aquisicées -
emissédo do CRI
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FLUXO DE CAIXA GERENCIAL DO 4T22

733,5 1.229,2

(6,7)
(117,6)
2596
(2790
(2446)

Caixa em Set-22 Fluxo de Caixa Pagamento Amortizagdo / Nova Emissdo Caixa antes dos
Operacional de Juros Pré-pagamento de Divida Investimentos
de Divida e Aquisi¢es

RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA CONFORME DF

Programa de
Recompra

Capex e Outros

Investimentos
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Caixa em Dez-22

(RS Milhses)
Fluxo de Caixa Operacional, conforme DF (172,00 (248,8) 17,4 131,7 (271,6)
Juros pagos, empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e aquisices 45,4 85,3 83,0 127,9 3416
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (126,6) (163,4) 100,4 259,6 69,9
Fluxo de Caixa de Financiamentos, conforme DF (118,3) (79,6) 170,4 434,55 407,1
Juros pagos, empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e aquisi¢cdes (45,4) (85,3) (83,00 (127,9) (341,6)
Efeitos das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moedas estrangeiras 0,4) 0,1) 0,2 0,1) (0,3)
Liquidagdo do SWAP 0,0 0,0 4,2 0,0 4,2
Pagamento das aquisi¢cdes 6,2 0,8 76,3 7,4 90,8
Pagamento intangivel - Parceria Unimed 13,0 0,0 0,0 0,0 13,0
Dividendos pagos 2,6 2,8 1,7 11,2 18,3
Débitos com partes relacionadas 12,0 (12,9) 8,2 2,8 10,2
Pagamento dos ativos arrendados 6,9 51,1 13,3 12,7 84,0
Pagamento de intangivel 0,0 0,0 7,5 2,4 10,0
Aquisicdo de acdes em tesouraria 0,0 0,0 58,3 6,7 65,0
Adiantamento para futuro aumento de capital (1,8) 3,0 0,1 (2,3) (0,9)
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios 33,0 15,0 0,9 13,5 62,3
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios (Efeito ndo caixa p/ conciliagdo BP) 1,8 0,1 (1,9 0,0 0,0
Fluxo de Caixa de Financiamentos Gerencial (90,3) (105,1) 256,4 361,0 4220
Share Buy-Back 0,0 0,0 (58,3) (6,7)  (65,0)
Pagamento Unity 0,0 0,0 (554,2) 0,0 (554,2)
Fluxo de Caixa de Investimentos, conforme DF 303,8 279,2 (575,7) (416,0) (408,7)
Liquidagdo do SWAP 0,0 0,0 4,2) 0,0 (4,2)
Pagamento das aquisi¢cdes (6,2) (0,8) (76,3) (7,4) (90,8)
Pagamento intangivel - Parceria Unimed (13,0) 0,0 0,0 0,0 (13,0)
Dividendos pagos (2,6) (2,8) a,7 (11,2) (18,3)
Débitos com partes relacionadas (12,0) 12,9 (8,2) (2,8) (10,2)
Pagamento dos ativos arrendados (6,9) (51,1) (13,3) (12,7) (84,0)
Pagamento de intangivel 0,0 0,0 (7,5) (2,4) (10,0)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1,8 (3,0) 0,1) 2,3 0,9
Pagamento Unity 0,0 0,0 554,2 0,0 554,2
Titulos e valores mobiliarios (600,5) (388,6) (77,9) 332,6 (734,4)
Fluxo de Caixa de Investimentos e Outros Gerencial (335,6) (154,3) (210,8) (117,6) (818,3)
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ENDIVIDAMENTO

indice de endividamento e de alavancagem

A Divida Liquida Financeira da Companhia A Alavancagem Financeira Total, medida como

somada as Aquisi¢Oes a Pagar ao final do quarto

(Divida Liquida Financeira + Aquisicdes a
trimestre de 2022 atingiu R$ 2.781 milhdes.

Pagar) / EBITDA Ajustado Anualizado no 4T22
foi de 2,7x.

-
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Alavancagem financeira liquida, incluindo aquisi¢coes a pagar

565
T 735 770

4721 3T22 4722

Divida Liquida Financeira [l Aquisicdes a Pagar — Alavancagem EBITDA Ajustado Anualizado

Cronograma de Amortizagao Divida Financeira
(em R$ milhées)

1.105 1.174

Caixae TVM 2023 2024 2025 2026 2027 >2028

Custo da Divida Financeira (em R$ milhdes)

Financiamento IPCA+1% a.a. a IPCA+2,82% a.a. / 5% a.a. a 11,48% a.a. 15/04/2030 70,6
Capital de Giro/CCB CDI+1,9% a.a. a CDI+6,17% a.a. / 7,956% a.a. a 14,71% a.a. 02/07/2029 723,2
Lei 4.131 CDI+1,73% a.a. 05/08/2024 6,7
FINEP TJLP+0,5% a.a. 15/12/2031 55,1
CRI CDI+1,16% a.a. a CDI+1,3% a.a. 15/08/2032 504,5
Debéntures CDI+1,62% a.a. a CDI+2,4% a.a. 26/11/2029 1.745,2
Total 3.105,3
Corrente 338,8

Né&o Corrente 2.766,5
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ATIVO (em R$ Milhdes) 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
Caixas e Bancos 263 537
Titulos ou Valores Mobiliarios 830 1.478
Contas a Receber 1.380 666
Estoque 164 69
Imposto a Recuperar 143 97
Outros Ativos 48 24
Total do Ativo Circulante 2.827 2.871
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 12 36
Depdsitos Judiciais 18 13
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 223 33
Partes Relacionadas 32 31
AFAC 0 2
Outros Ativos 79 77
Investimentos em Controladas 7 1
Imobilizado 707 478
Intangivel 3.929 2.238
Direito de Uso e Ativos Arrendados 384 251
Total do Ativo Nao Circulante 5.393 3.161
TOTAL DO ATIVO 8.220 6.032
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em R$ Milhdes) 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE

Fornecedores 605 427
Fornecedores Convénio 184 -
Empréstimos e Financiamentos 322 353
Instrumentos Derivativos 11 3
Debéntures 17 3
Obrigagdes Sociais 101 80
Obrigagdes Tributarias 100 69
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5 20
Contas a Pagar por Aquisi¢cdes 301 83
Dividendos a Pagar 47 24
Arrendamento Mercantil 64 37
Outros Passivos 127 91
Total do Passivo Circulante 1.883 1.191
Empréstimos e Financiamentos 1.039 805
Debéntures 1.728 997
Obrigacdes Sociais 1 12
Obrigagdes Tributéarias 15 7
Impostos Diferidos 6 6
Provisdes para Riscos Trib., Trab. E Civeis 55 41
Contas a Pagar por Aquisi¢cdes 469 371
Partes Relacionadas 3 9
AFAC 6 5
Arrendamento Mercantil 305 232
Outros Passivos 71 50
Total do Passivo Né&o Circulante 3.704 2.537
Capital Social Integralizado 2.250 2.207
Gastos com Oferta Publica de A¢Ges (104) (104)
Reserva de Capital 805 588
Acdes em Tesouraria (79) (22)
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 13 15
Transagdes entre Socios (478) (496)
Prejuizos Acumulados (288) (335)
Patriménio Liquido Atribuido a Participagdo dos Controladores 2.118 1.854
Acionitas ndo Controladores 515 451

Total do Patriménio Liquido 2.632 2.305
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ANEXO -

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO TRIMESTRE E DO ANO




ONCOCLINICAS | 4T22 E 2022 39
ANEXO: DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO TRIMESTRE E DO ANO

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (R$ Milhdes) 4722 4721 3T22 2022

Receita Liquida 1.216,5 7679 584% 11639 4,5% 4.0883 2.702,1 51,3%
Custos do Servicos Prestados (764,4) (502,3) 52,2% (756,5) 1,1% (2.636,1) (1.833,3) 43,8%
Receitas (Despesas) Operacionais (261,2) (192,5) 35,7% (276,3) (5,5%) (981,5) (691,6) 41,9%
Despesas Operacionais (255,2) (194,5) 31,2% (277,1) (7,9%) (980,8) (688,1) 42,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (5,5) 2,0 n/a 0,8 n/a 0,2) (3,5) (94,6%)
L_ucro (Erejuizo) Operacional Antes do Resultado

Financeiro

Resultado Financeiro (125,8) (22,5) n/a (96,2) 30,7% (349,00 (114,9) n/a
Receitas Financeiras 29,7 30,3 (2,0%) 24,9 19,3% 141,1 66,7 n/a
Despesas Financeiras (155,5) (52,8) n/a (121,1) 28,4% (490,1) (181,5)
G ----
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 31,8 (27,9) n/a 2,2 43,6% (7,8) (84,8)  (90,8%)
Correntes (34,1) (21,7) 56,9% (41,3) (17,4%) (133,0) (84,4) 57,6%
Diferidos 65,9 (6,1) n/a 63,4 3,9% 1252 0,4) n/a

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo m--- 69,9% 113,8 (22,4) -
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